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Oversigt over gennemforte undervisningsforleb

Titel 1 Opstart af virksomhed

Titel 2 Indtegter og omkostninger

Titel 3 Forretningsplan og forretningsmodeller

Titel 4 Virksomheden i vakst

Titel 5 Udarbejdelse og presentation af arsregnskabet
Titel 6 Opsamling: Arsrapporten & koncernregnskaber
Titel 7 Okonomiske analyser

Titel 8 CSR

Titel 9 Strategi

Titel 10 PBL: Bundlinje og miljo (CSR og regnskabsanalyse)
Titel 11 PBL: Dagligvarebranchen rykker online (strategi)
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Beskrivelse af det enkelte undervisningsforleb (1 skema for hvert forlab)

Titel 1

Opstart af virksomhed

Indhold

Kemnestof:

Hay, P. V. E. m fl.: Virksomhedsokonomi, Systime 2017:

kap. 1.1-1.3

kap. 2 + 8.4

kap. 3

Supplerende stof:

Hojmark H. m.fl.: Virksomhedsokonomi F-C til EUD/EUX, Systime
2019, kap. 2.2.2 og 2.2.3

Steve jobs: iverksatter og nytenker

13.10.2011 - Finans

https://finans.dk/artikel /ECE4586962 /Steve-jobs:-
iv%C3%A61ks%C3%Abtter-og-nyt%C3%Ab6nker /Petxref=ext

Hjernen bag Apple
09.12.2019 - Prosa
https://www.prosa.dk/artikel /hjernen-bag-apple/

Omfang

11 timer, august — september 2021

Saerlige fokuspunkter

Den succesfulde startup-virksomhed
Virksomhedstyper og ejerformer
Virksomhedens grundleggende okonomi

Vasentligste arbejds-

former

Klasseundervisning, gruppearbejde
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Titel 2 Indtegter og omkostninger

Indhold Kernestof:
Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsekonomi, Systime 2017:
kap.3 -5

Omfang 13 timer, oktober — december 2021

Saxrlige fokuspunkter Virksomhedens indtegter og indbetalinger

Virksomhedens udgifter, udbetalinger og omkostninger
Omkostningstyper og forleb

Kalkulationer

Virksomhedens indtjening

Nulpunktsberegninger

Vasentligste arbejds-
former

Klasseundervisning, skriftligt arbejde
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Titel 3

Forretningsplan og forretningsmodeller

Indhold

Kernestof:

Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsekonomi, Systime 2017:
kap. 6

Supplerende stof:

Business Model Canvas dansk: https://www.vou-
tube.com/watch?v=upCCPW8qlYY, set 02.01.2022

Crowdfunding, set 07.01.2022
booomerang - crowdfunding pa dansk

What Is Disruption, Really? 8 Examples and What to Learn From Them
https://www.startupgrind.com/blog/what-is-disruption-really-8-exam-

ples-and-what-to-learn-from-them/

Omfang

11 timer, december 2021 — januar 2022

Saerlige fokuspunkter

Forretningsplan
Budgetter
Forretningsmodeller (Business Model Canvas)

Vasentligste arbejds-
former

Klasseundervisning, skriftligt arbejde, gruppearbejde
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Titel 4 Virksomheden i vakst

Indhold Kernestof:
Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsekonomi, Systime 2017:
kap. 7+ 8
Supplerende stof:
Rekordbonus til butiksmedarbejdere i JYSK — Mynewsdesk — 13.10.2020
Kamstrup kiret som Arets Arbejdsplads - Dagens Byggeri — 29.01.2020
http://www.dagensbyggeri.dk/artikel/108861-kamstrup-karet-som-arets-
arbejdsplads
Organisk og uorganisk vakst
https://danskebank.com/da/om-os/vores-historie
https://www.arla.com/company/unser-unternchmen/history/atla-land-
marks/
Arsregnskab Hobbii 2018/19 + 2019/20
Vision, mal og verdier Danske Bank
https://danskebank.com/da/om-os/essensen-af-danske-bank
Strategi og mal, om konglomerater Schouw og Co.
https://www.schouw.dk/om-os/strategi-og-maal

Omfang 7 timer, januar 2022

Saxrlige fokuspunkter Den succesfulde virksomhed (udvikling i toplinje, bundlinje, antal beskaf-

tigede)

Virksomhedens mission, vision og vardier

Virksomhedens interessenter beskrevet ved stakeholder/shareholder tan-
kegangen

Vasentligste arbejds-
former

Klasseundervisning, skriftligt arbejde
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Titel 5

Udarbejdelse og presentation af drsregnskabet

Indhold

Kernestof:

Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsokonomi, Systime 2017:
kap. 9.1-9.4+ 9.6

kap. 10

kap. 11.1 - 11.13

Supplerende stof:

Arsrapport Murer-Tommerfirmaet JBL. ApA 2021
Arsrapport Aarsleff 2021

Arsrapport Tivoli 2021

Omfang

2022

Saerlige fokuspunkter

Registreringssystemet, herunder kontoplanens opbygning

Opstilling af resultatopgorelse, balance og noter for en handels- og pro-
duktionsvirksomhed

Arsrapportens formal

Arsrapportens struktur og regnskabsklasser

Grundleggende krav til arsrapporten

Arsrapportens enkelte elementer

Arsrapporten pa engelsk

Vasentligste arbejds-
former

Klasseundervisning, skriftligt arbejde, gruppearbejde,
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Titel 6

Opsamling: Arsrapporten & koncernregnskaber

Indhold

Kernestof:
Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsokonomi, Systime 2017:
kap. 11.1 - 11.14

Supplerende stof:
Arsrapport jem&fix 2021

Omfang

August 2022

Saxrlige fokuspunkter

Grundleggende krav til arsrapporten (inkl. generalklausul)
Regnskabsprincipper

Arsrapportens enkelte elementer

Koncernregnskaber

Vasentligste arbejds-
former

Klasseundervisning, gruppearbejde, pararbejde
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Titel 7

Okonomiske analyser

Indhold

Kernestof:
Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsokonomi, Systime 2017:
kap. 12 - 16

Supplerende stof:

Arsrapport for DK Company 2020 er brugt som gennemgiende case
Egen frembringelse: Intro til regnskabsanalyse

Egen frembringelse: Eksenmpel pa fuld regnskabsanalyse

Egen frembringelse: Formelsamling til regnskabsanalyse

Diverse regnskaber, cases, artikler, mv.

Omfang

August - oktober 2022

Saxrlige fokuspunkter

Analyse af rentabilitet

Analyse af indtjeningsevne

Analyse af kapitaltilpasning

Analyse af soliditet og likviditet

Vurdering af nogletal 1 regnskabsanalyse, herunder benchmarking med
branchen

Nogletal pa engelsk

Vasentligste arbejds-
former

Klasseundervisning, gruppearbejde, skriftligt arbejde, ”mini”’-PBL: Hyor-
dan er fremtidsperspektiverne for den danske dagligvarehandel? (med afset i nogletal)
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Titel 8 CSR

Indhold Kernestof:
Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsokonomi, Systime 2017:
kap. 17 - 18
Supplerende stof:

Bringing sustainable fashion forward, csr.dk: https://csr.dk/bringing-sustaina-
ble-fashion-forward (om Bestsellers CSR-strategi, Fashion FWD)

Debat: Vores enorme forbrug af toj forsinker den gronne omstilling, Borsen, 21. no-
vember 2022: https://borsen.dk/nyheder/baeredygtig/debat-vores-

enorme-forbrug-af-toj-forsinker-den-gronne-omstilling

Danske modebrands anvender kinesisk bommuld trods risiko for tvangsarbejde, Dan-
watch, 7. maj 2021: https://danwatch.dk/perspektiv/danske-mode-
brands-anvender-kinesisk-bomuld/

Give Steel giver indsatte i fangslerne svejserkursus: Nar vi kan gore en forskel — sa
har vi ogsa en pligt til det, Dansk Industri, 19/10-21: https://www.danskin-
dustri.dk/di-business/arkiv/nvheder/2021/10/give-steel-giver-indsatte-i-

fanoslerne-svejserkursus-nar-vi-kan-gore-en-forskel--sa-har-vi-ogsa-en-

pligt-til-det

Kort video om samme projekt (Give Steel): https://www.face-
book.com/watch/?v=1177515339541306

KILAPJOB, en beskzftigelsesindsats under foreningen Lev, som laver lon-
tilskudsjob og fleksjob til mennesker med udviklingshandicap og andre
kognitive vanskeligheder: https://klapjob.dk/

Borsen Baredygtig Cases https://borsen.dk/nyvheder/baeredvgtig/cases

Prasentation af 50 innovative og gronne projekter i dansk erhvervsliv
(juni 2022)

LEGO's CSR rapport 2021
Carlsbergs CSR rapport 2021
FN’s Veledende Principper for Menneskerettigheder og Erhvervsiiv (2011)

CSR-prisen 2022 https:/ /www.fsr.dk/csrprisen2022

Erhvervsstyrelsen: https://samfundsansvar.dk/
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FN Global Compact: https://globalcompact.dk/de-ti-principper/
Science-based targets: https://sciencebasedtargets.org/ (som blandt an-

det Bestseller benytter sig af til at fa sat tal pa klimabelastning)

Omfang

Ultimo oktober —december 2022

Saerlige fokuspunkter

Den tredobbelte bundlinje

Virksomhedens samfundsansvar (CSR pyramiden)
Greenwashing

CSR-aktiviteter (Ashridges model)

CSR-rapportering, inkl. dens formal, lovkrav og retningslinjer
Virksomhedens kommunikation om samfundsansvar
Internationale standarder

Nogletal til analyse af CSR-indsats (ESG)

Analyse af virksomheders CSR-indsats

Vasentligste arbejds-
former

Klasseundervisning, skriftligt arbejde, gruppearbejde, PBL: Bundlinje og
Miljo
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Titel 9

Strategi

Indhold

Kernestof:
Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsekonomi, Systime 2017:
kap. 19 — 23

Supplerende stof:
REMA 1000 overtager hovedparten af ALDIs danske aktiviteter:
https://remal000.dk/aktuelt/presse# /pressreleases/629929173048646

Materiale til brug for Porters Five Forces for Nyhavn Rejser herunder
https://www.nyhavn.dk/

Borsen podcast (26/1-23): Nar en Tesla falder 130.000 kr. i pris, hvad gor
konkurrenterne sa?

Diverse opgaver, aktuelle cases, artikler, mv.

Omfang

Januar - april 2023

Saerlige fokuspunkter

Strategibegrebet, strategiernes hovedformal, strategityper

Den strategiske procesmodel (intern kontra ekstern analyse)

Analyse af vakststrategi, konkurrencestrategi og virksomhedens ekono-
miske udgangspunkt

Analyse af konkurrencesituationen i branchen, makrosgkonomiske for-
hold samt ovrige eksterne forhold

Analyse af kritiske succesfaktorer

Vurdering af strategiske forslag

Analyse og udvikling af virksomhedens forretning

med Business Model Canvas

Vasentligste arbejds-
former

Klasseundervisning, pararbejde, gruppearbejde, skriftligt arbejde, mundt-

lige praesentationer, skriftligt arbejde, PBL: Dagligvarebranchen rykker online
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Titel 10 PBL: Bundlinje og Miljo i sma og mellemstore virksombeder
Hvorfor kan der - sa@rligt i sma og mellemstore virksomheder - vare et
dilemma mellem bundlinjen og ensket om at skabe et bedre miljo?
Indhold Kernestof:
Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsokonomi, Systime 2017:
kap. 17 — 18, kap.7 samt udvalgte dele af kap. 12 — 16.
Supplerende stof:
o Ny undersogelse tager pulsen pa danskernes holdning til virksombeders kom-
munikation om beredygtighed, csr.dk, 3. maj 2021.
o Debat: Her er virksombedernes baredygtighedsdilenmaer, Borsen, 13. juni
2022
o Bt vendepunkt: Beredygtighed betyder mere end bundlinje, Jyllands Po-
sten, 5. marts 2019
o Flere virksombeder skal fortelle om beredygtighed, Danskindustri.dk, 13.
april 2021
o Gron omstilling i SMV "er - sadan kommer du i gang, nyetider.nu, 23.
maj 2022
Omfang December 2022
Saerlige fokuspunkter e CSR

e Rapportering og regnskabsanalyse
e Virksomhedens interessenter

Vasentligste arbejds-
former

PBL-arbejde i grupper, skriftligt arbejde
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Titel 11

PBL: Dagligvarebranchen rykker online
Var coronakrisen vendepunktet, der betyder, at det i fremtiden vil vare
muligt at tjene penge pa at sxlge dagligvarer online?

Indhold

Kernestof:
Hay, P. V. E. m.fl.: Virksomhedsekonomi, Systime 2017:
kap. 19 — 23.

Supplerende stof:
o Salling Group i offensivt online-sats: Vil levere varer i nasten hele landet,
Borsen, 11. januar 2023: https://borsen.dk/nvheder/virksomhe-

-i-offensivt-onlinesats-vil-levere-varer-i-naesten-

hele-landet

o Salget af dagligvarer stormer frem pa nettet, Dansk Erhverv, 19. AU-
GUST 2021: https://www.danskerhverv.dk/presse-og-nvhe-

der/nvheder/2021/august/salget-af-dagligvarer-stormer-frem-pa-
nettet/

o Online dagligvaresalg faldt 31 pet. i marts, Detailwatch, 30.05.2022:
https://detailwatch.dk/nyheder/article14084870.cce

o Nemlig.com bygger for millioner ved Aarbus - og vil salge ejendommen, Fi-
nans.dk, 18. januar 2022

o Nemlig.com med omsatningsrekord - men de tjener stadig ikke penge, Food
Supply, 3. januar 2022: https://www.food-supply.dk/ar-

ticle/view/827276/nemligcom med omsaetningsre-

kord men de tjener stadig ikke penge

e Nemlig.com er blevet landsdzkkende: Stort gennembrud for on-
line-salg af dagligvarer, Erhverv+, 16 nov. 2020: https://erhverv-

plus.dk/storkobenhavn/nemlig-com-er-blevet-landsdaekkende-

stort-cennembrud-for-online-salg-af-dagliovarer

o Online handel af dagligvarer bliver detailkadernes fremtidige vakstkanal,
Wilke.dk: https://wilke.dk/sparks/online-handel

Omfang

Maj 2022

Saerlige fokuspunkter

Den strategiske procesmodel

Analyse af vakststrategi, konkurrencestrategi og virksomhedens ekono-
miske udgangspunkt

Analyse af konkurrencesituationen i branchen, makrogkonomiske for-
hold samt ovrige eksterne forhold

Vurdering af strategiske forslag

Analyse og udvikling af virksomhedens forretning med Business Model
Canvas

Vasentligste arbejds-
former

PBL-arbejde i grupper, skriftligt arbejde, mundtlig fremlaeggelse
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